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Introduzione '

Il tema del “futuro” ¢ citato in numerose e sempre piu frequenti occasioni all’interno
del dibattito sul governo delle risorse alpine; spesso, pero, il riferimento sottintende un
sparassitismo sostenibile“(Handoh & Hidaka,2010), quello in cui si ricerca principal-
mente il mero, benché duraturo, “consumo” di risorse naturali e culturali,in una
prospettiva di breve termine e in cui si immagina il futuro come una prosecuzione del
presente. Nell'ultimo secolo i sistemi economici e sociali alpini sono, pero, notevolmen-
te trasformati e le comunita hanno dovuto adattarsi a nuove sfide derivanti da “nuove”
risorse. Da una economia “tradizionalmente alpina”, legata all’allevamento ed alla silvi-
coltura, si € passati all’economia dei grandi flussi turistici e delle esigenze correlate.

Le comunita alpine sono ad un bivio: arricchirsi di una maggiore consapevolezza delle
proprie risorse e comprensione dei processi che le hanno permesso di gestirsi in modo
sostenibile,in alcuni casi, per secoli; impoverirsi di conoscenze e identita, cedendo a
processi logoranti interni ed esterni, nel peggiore degli scenari, tramutandosi in aree
spopolate in crisi economica, culturale e sociale. Da queste premesse, risulta interes-
sante un lavoro di ricerca svolto in Trentino focalizzato sulle gestioni collettive di
lunga durata di sistemi socio-ecologici, oggetto del presente contributo.

1l sistema delle proprieta collettive e degli usi civici in Trentino rappresenta una realta
importante sia in termini territoriali (60% della superficie complessiva) che di storia
gestionale (le prime esperienze codificate risalgono al 1111). In realta, le proprieta

collettive non esistono solamente in questa provincia alpina, ma sono diffuse anche in

1 Il presente contributo é stato redatto partendo dai contributi di ricerca realizzati da Alessandro Gretter (§
3.1), Beatrice Marelli (§ 3.2) e Rocco Scolozzi (§ 4). Email: scolozzi.rocco@gmail.com, alessandro.gretter@
fmach.it
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tutto il resto del territorio nazionale (riguardando almeno 1,5 milioni di ettari di super-
ficie), anche se spesso la loro gestione viene ostacolata, disattesa o realizzata con estre-
ma difficolta. Il Trentino, con circa un centinaio di istituzioni attivamente coinvolte
nella gestione, rappresenta un caso di studio di sicuro interesse.Tra queste, le Regole di
Spinale e Manéz hanno una lunga storia ed evoluzione di processi gestionali, con una
considerevole raccolta di documenti e con una vivace attualita, che permette di focaliz-
zare sui suoi futuri possibili.

Di seguito, si presentano brevemente il progetto di ricerca sulla comunita delle Regole
di Spinale e Manéz, alcuni tratti della sua storia e dell’attualita emersi da un’analisi
delle percezioni individuali rispetto alla sua gestione, infine, 'approccio e i risultati
sperimentali di un “esercizio di futuro” sviluppato con rappresentanti della comunita e

di altri ambiti alpini.

La Comunita delle Regole di Spinale e Manéz

La Comunita delle Regole Spinale e Manéz € una proprieta collettiva degli abitanti
delle comunita di Ragoli, Preore e Montagne (dal gennaio 2016 riuniti nel nuovo comu-
ne amministrativo di Tre Ville), situati nel Trentino occidentale,in Val Giudicarie, che
in passato costituivano I’Antica Comunita di Preore, con le sue Vicinie.

11 progetto denominato ,Regole di Spinale e Manéz tra memoria e futuro. Memorie di
comunita: dalla gestione collettiva ultracentenaria agli insegnamenti per il domani”
aveva l'obiettivo di indagare 1‘attualita e le prospettive di una gestione di tipo collettivo
nell’antica comunita delle Regole di Spinale e Manéz? Il risultato atteso era di far
emergere, attraverso un’indagine di tipo socio-antropologico, quei sistemi di controllo
e di sanzioni interne alla comunita che permettono alle istituzioni comunitarie tradi-
zionali, deputate alla gestione di risorse comuni, di essere efficienti e coordinate
(Ostrom, 1990). Questi sistemi sono in genere il risultato di un processo di adattamento
al contesto ambientale e sociale reso possibile da una diffusa interiorizzazione di
norme, valori e credenze collettive. La capacita di farsi carico di un significato colletti-
vo - anziché il perseguimento di interessi puramente individuali - puo infatti arric-

chirsi e modificarsi, o perdere sostanza, nel corso del tempo. Una presentazione pit

2 Per maggiori dettagli si visiti il sito https://sites.google.com/site/memoriadelleregole/home

204



Storia e futuribilita di un sistema socio-ecologico: i processi e le questioni rilevanti per le Regole di Spinale e Manéz

dettagliata delle attivita e risultati e stata pubblicata in un Supplemento della Rivista
Judicaria (Gretter, 2015).

Figura 1 - |l territorio delle Regole di Spinale e Manéz

La prima testimonianza scritta dell’esistenza della Comunita delle Regole Spinale e
Manéz risale al 1249. Uautonomia di gestione viene sancita con uno Statuto redatto nel
1583 che riunisce i precedenti documenti; status che durera fino al 1789 e nel ventennio
successivo quando gli accadimenti nell’assetto politico europeo influenzeranno I'assetto
territoriale trentino. Il (nuovo) riconoscimento della peculiarita delle Regole avvenne a
livello normativo solamente al termine del secondo Conflitto Mondiale quando, grazie
all’'autonomia garantita al Trentino Alto Adige, venne redatta una nuova legge che nel
1953 regolamento l'istituto regoliero.

Attualmente il territorio delle Regole di Spinale e Manéz e caratterizzato da una
estensione di 4.700 ettari prevalentemente coperti da foreste, pascoli ed incolto (in con-
siderazione dell’altitudine). La attivita economica prevalente & quella turistico-ricreati-
va in particolare nel periodo invernale; molti degli impianti e delle piste della rinomata
stazione sciistica di Madonna di Campiglio risiedono infatti nel territorio delle Regole.
A sostegno di queste attivita alcuni immobili sono stati ristrutturati con finalita di ri-
storazione o alloggio e vengono ceduti in affitto a privati (Deutsch e Gretter,2010). Il set-
tore dell’allevamento puo contare su 640 ettari dedicati al pascolo in alpeggio, 3 malghe
ed un caseificio; una particolare attenzione viene riservata alla razza bovina autoctona
“Rendena” con oltre 350 capi che annualmente vengono monticati ed allevati nel terri-
torio delle Regole. Il settore forestale ha una estensione di 1.300 ettari con una provig-
gione di 456.000 metri cubi ed una ripresa di 3.500 metri cubi, di questi ultimi, 2.500 me-
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tri cubi servono per soddisfare i bisogni interni dei regolieri. Attualmente i fuochi
(famiglie aventi diritto collettivo) sono oltre 400 ed i regolieri, ossia i membri di tali fuo-
chi, oltre 950.

La percezione delle risorse collettive

La gestione sostenibile delle risorse ambientali non puo essere realizzata se non at-
traverso regimi di gestione di tipo adattativo ed integrato. Queste forme di governo delle
risorse, nel nostro caso, si sono evolute per lunghi periodi di tempo e sono strettamente
intrecciate con i valori, le credenze e le visioni presenti nella comunita. Per capire que-
sta evoluzione e fondamentale individuare i processi e le questioni piu rilevanti, obietti-
Vo perseguito attraverso una indagine a livello nazionale ed una serie di interviste svol-

te a livello locale, brevemente presentate di seguito.

Indagine a livello nazionale

L'indagine a livello nazionale e stata sviluppata tramite questionari somministrati
via web o in forma diretta duranti degli incontri con attori rilevanti. La principale do-
manda indagava le questioni maggiormente rilevanti in relazione ai beni comuni.

Le risposte sono state una cinquantina da 13 diverse regioni d‘Italia; due terzi dei
partecipanti al questionario erano maschi e l‘eta media era superiore ai 45 anni. La mag-
gior parte riguardavano la gestione multi-livello delle risorse naturali e la regolamenta-
zione dei rapporti tra istituzioni diverse. Da segnalare l‘emergere di beni e servizi perce-
piti come ,nuovi beni comuni“ e il riconoscimento della cultura e delle conoscenze
incorporate nelle proprieta collettive e la necessita di trasferire alle nuove generazioni i
pilastri della vita comunitaria in montagna e nelle aree rurali. Per cui si puo sintetizzare
che e generalmente riconosciuta la prospettiva della continuita delle comunita e la que-

stione del loro futuro.

Indagine a livello di comunita

La ricerca ha preso il via dall'interesse primario verso coloro che, avendo vissuto il

secondo dopoguerra nei territori delle Regole, possono ad oggi vantare una conoscenza
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approfondita e multiforme dell’istituzione e delle sue evoluzioni nella destinazione d’u-
so e gestione dei beni di proprieta collettiva, ad essi,in una fase parallela, si & affiancata
una indagine focalizzata sulle giovani generazioni (sotto i 40 anni di eta).

La prima fase della ricerca ha mirato a ricostruire un tessuto sociale antico, oggi pre-
sente nella memoria dei giorni in cui “i prati si sfalciavano solo grazie all’aiuto dei vicini e il
fieno si portava a casa con la gerla, lo stomaco vuoto e il cuore pieno di solidarieta” (Marelli et al,
2015). Si e cercato di avvicinare coloro che potevano aver visto e riconosciuto in questo,
parallelamente ai cambiamenti epocali dell'organizzazione economica e dell’evoluzione
industriale, eventuali mutamenti di valore nella visione della Regola stessa. Ci si e chie-
sti quanto essa sia cambiata e se sia 0ggi percepita come un tempo, oppure abbia subito
un processo di mutamento/evoluzione tale da toglierne I'identita originale. Dalle inter-
viste emerge come spesso la Regola sia coincisa con la capacita di autocoscienza della
comunita, dove le reti di relazione e la cooperazione sono state necessarie per centinaia
di anni, ma improvvisamente rese accessorie dalla velocita della tecnica e dalla crescita
economica, giunta in Trentino a partire dal 1970. Quel che pero ha contraddistinto la so-
pravvivenza di questa istituzione, strettamente locale, sembra essere qualcosa di diver-
so, pitt profondo: un sistema di valori di carattere tradizionale, basato sull'identificazio-
ne del proprio agire con quello comunitario. Queste istanze rappresentano un sentire
originario che evolve e si rinnova alla luce di domande e sollecitazioni, che da esterne
(evoluzione culturale, sviluppo industriale) diventano interne (ruoli di genere, rimodu-
lazione di priorita, accesso alla comunita).

L'ultimo gruppo di persone intervistate si identifica con la parte piu giovane della
Comunita delle Regole di Spinale e di Manéz: sono stati infatti contattati circa venti gio-
vani di eta compresa tra i 18 e i 35 anni distribuiti equamente tra i tre paesi. Per loro il
tema principale era quello “territoriale” ed economico, ognuno poi ha interpretato a
proprio modo questa fortuna: c’e chi legge ancora come la propria tradizione e chi inve-
ce la vede soprattutto per i vantaggi economici che comporta. Per alcuni il senso di ap-
partenenza € molto forte e molto sentito e deriva principalmente da un insegnamento
della famiglia e dei genitori. Per altri invece il senso di appartenenza e di attaccamento
al territorio scema. Alcuni mettono in evidenza che I'aspetto umano viene sempre tenu-
to meno in considerazione rispetto agli interessi economici e di guadagno.Sono gli stes-
si giovani che vedono in loro stessi, ma soprattutto nelle generazioni successive alle loro
un sentire sempre pitl vicino ai secondi e si pongono anche il problema di come cercare
un modo per evitarlo. In quest’ottica € stata molto apprezzata la “Feste delle Regole”, un
modo semplice per cercare di tenere vivo il senso di comunita e quindi non dimenticar-

ne i valori, soprattutto la storia, ed anche le basi per una migliore gestione delle risorse
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naturali, delle quali spesso si & persa la capacita gestionale rispetto alla conoscenza eco-

logica tradizionale locale (si veda per I'abitato di Montagne, Ianni et al.,2015).

Futuribilita di sistemi socio-ecologici: le domande “potenti”
per le comunita alpine

Le comunita alpine, piccole o grandi, sono sempre pitu esposte a dinamiche sempre pit
complesse. Di fronte a incertezze crescenti,quindi un futuro ignoto, ci si puo trovare
disorientati, il disagio proveniente dal non sapere cosa succedera o non sapere cosa
aspettarsi puo generare una paralisi decisionale, non si decide per non sbagliare, o0 una
miopia di prospettiva, si assume, che tutto procedera piti o meno come ha fatto finora,
senza troppe sorprese. Gli eventi rari, nondimeno, rimangono possibili e in agguato, i
“cigni neri” () potrebbero apparire all'orizzonte e far crollare completamente le cre-
denze e le assunzioni passate.

11 futuro non si puo prevedere, ma si lo pud immaginare nei suoi aspetti pit desidera-
bili; quando una comunita immagina e condivide i futuri desiderati, puo lavorare per
renderli pit probabili. Il futuro ha semi nel presente ed €,almeno in parte, frutto delle
scelte e delle direzioni prese oggi. Pensare al futuro ¢ un modo di congiungere passato e
presente attraverso immaginazione e volonta (De Jouvenel,2000), per orientare la
storia del proprio territorio. D’altra parte, il futuro € parte di ogni azione: sviluppiamo
strategie, prendiamo decisioni, dalla piti semplice (es. per una spesa quotidiana) alla
piu complessa (es. per piani di investimento), sulla base di immagini di futuro o aspet-
tative. Cosi, esistono differenti tipi di futuro: possibili, probabili e preferibili, ciascuno
con proprie caratteristiche (Bishop & Hines, 2012).

Riflettere sui futuri possibili e su quelli desiderabili facilita la consapevolezza delle
conseguenze delle decisioni di oggi. Riflettere insieme sul proprio futuro aiuta la
comunita a definire o ritrovare la propria identita. Pensare il futuro € anche un biso-
gno, che si fa sentire soprattutto nei periodi di grandi cambiamenti. Nonostante cio,
sono poche le occasioni. Come promuovere, esplorare e sviluppare futuri che siano

3 Nassim Nicholas Taleb, nel saggio The Black Swan (2007), si focalizza sul forte impatto degli avvenimenti
rari.Secondo Taleb un grosso limite del nostro pensare al futuro € dato dal ragionamento basato sull’espe-
rienza (,i cigni sono bianchi®), questo ci fa agire come se eventi gli eventi rari non esistessero, (i cigni neri
furono scoperti in Australia dai primi europei nel XVII secolo), in modo analogo tendiamo a considerare
il futuro solo una mera prosecuzione o evoluzione di quello di cui abbiamo fatto esperienza.
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socialmente ed ecologicamente desiderabili? Usando il futuro per decidere meglio oggi;
diffondendo nella comunita la capacita di pensare e immaginare future possibilita (sia

negative che positive) e condividerle, detta anche “futures literacy” (Miller, 2015).

Esercizio di futuro: Le domande potenti

Lesercizio di futuro &, in pratica, un’attivita di rigorosa immaginazione, guidato da un
facilitatore (futurologo),in cui si usa il futuro (quello che si puo conoscere) per orientare
la visione di un futuro desiderabile e la definizione di strategie. Il punto di partenza in
un esercizio di futuro € porre in discussione le premesse, le attuali condizioni e le aspet-
tative; infatti, se 'unica cosa costante € il cambiamento, &€ necessario riflettere su quali
cambiamenti potrebbero avverarsi e cosa farsene. Senza questo passaggio, gli esercizi di
partecipazione della comunita corrono il rischio di impantanarsi su “liste di desideri”,
facilmente illusorie o disattese nel medio e lungo periodo.

Nella prospettiva di un futuro sostenibile per la comunita, quali sono le domande
piu importanti a cui rispondere? Queste domande sono state 'obiettivo di un “esercizio
di futuro” ripetuto in due eventi partecipativi (con 'approccio del World Cafe) con due
gruppi di partecipanti, ispirandoci a quella saggezza che afferma che “una buona do-
manda € gia una mezza soluzione”. In particolare si sono cercate “domande potenti”,
quelle in grado di provocare riflessioni, di indirizzare I'attenzione su obiettivi e orizzon-
ti lunghi, quelle domande le cui risposte possono preparare la strada ai futuri desidera-
bili.
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Figura 2 - Domanda “potente”, come definita nei lavori di gruppo

Lo scopo e stato duplice: il primo educativo, stimolare e diffondere la capacita di in-
terrogarsi sui futuri possibili e sul futuro desiderabile; il secondo operativo, individuare
i temi pit rilevanti per la stessa comunita. Individuare le questioni pit importanti, in-
fatti, puo aiutare la comunita scientifica e gli amministratori a indirizzare rispettiva-

mente gli sforzi della ricerca applicata e le strategie di sviluppo.

Il metodo dell’esercizio proposto € composto in tre fasi:
I. “saltain un futuro plausibile”,
II. “cercale domande pit importanti”,
III. “ritorna al presente e identifica le priorita”.
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Si noti che la sequenza seguita non € quella cronologica (passato-presente-futuro), ma
passato-futuro-presente. La premessa e giustificazione del processo € che porre la
stessa richiesta a freddo (“quali sono le domande pit importanti a cui rispondere”),
senza un passaggio cognitivo significativo, da risultati diversi e, in genere, pit superfi-
ciali o scontati.

Riguardo il futuro plausibile si sono selezionate due variabili tra le pitu rilevanti ed
incerte per le comunita alpine: il clima e la demografia. Ispirandoci al metodo degli
scenari sviluppato da Shell (Bradfield, Wright, Burt, Cairns, & Van Der Heijden,2005),
queste incertezze sono suddivise in due intervalli lungo un gradiente, componendo

una matrice 2x2 e quattro scenari qualitativi (vedi figura 3).

Clima 2040
(aldo-secco Freddo-umido
§ Abbandono Scenario A Scenario B
2o
S o
g_ ~N
& Immigrazione Scenario C Scenario D

Figura 3 - Gli scenari presentati

A ciascun partecipante é stato chiesto di immaginarsi in uno di questi scenari, quin-
di di porsi le domande. Di seguito si presentano brevemente le due esperienze di eserci-
zio di futuro che sono state svolte durante il progetto (Trento e Darfo Boario Terme) ed i
loro risultati. Lobiettivo di proporre scenari divergenti (ma comunque plausibile) e stato
quello di forzare i partecipanti a uscire dalla propria cornice usuale. Gli scenari proposti
non avevano la pretesa di essere quelli piti probabili, nondimeno sono stati definiti
come plausibile secondo reali trend di popolazione e di temperatura degli ultimi decen-

ni.
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Esercizio di futuro con la Comunita Regole di Spinale e
Manéz

Rappresentanti delle Regole di Spinale e Manéz, della Magnifica Comunita di Fiem-
me, studiosi e persone che vivono quotidianamente nei territori delle proprieta colletti-
ve (per un totale di 60 persone), si sono confrontati nei due giorni del seminario (30-31
maggio 2014) presso Le Gallerie di Trento, Museo Storico di Trento (*).

I lavori di gruppo sono stati guidati attraverso la dinamica del World Café (www.
theworldcafe.com). Il World Café € un metodo efficace per dare vita a conversazioni in-
formali e costruttive e prevede di ricreare una situazione di “pausa cafté”,con la cura de-
gli spazi e del rinfresco, articolata in un’alternanza di discussioni e presentazioni plena-
rie. Le questioni emerse nella prima giornata sono state ridiscusse, approfondite o
articolate nella seconda, infine pesate, per definire le priorita condivise. In ordine d’im-
portanza,come percepita dai partecipanti,sono stati individuati i seguenti macro-temi:
» le conoscenze: i saperi locali e i saperi esperti (o scientifici), i primi sono conservati

e diffusi attraverso la tradizione ma a rischio di scomparsa o banalizzazione,i secon-

di sono prodotti da contesti esterni (es. universita) in rapida evoluzione, ma qualche

volta distanti dalla realta vissuta delle comunita;

+ lagestione di nuove risorse: la gestione distribuita tra piu attori e livelli di governan-
ce riguarda “nuove” risorse, ai tradizionali pascoli e foreste si sono aggiunti turismo

e servizi ecosistemici;

« lidentita comunitaria: come valore culturale e sociale, che aggrega individui, vissuti

e pratiche, mantiene e definisce la comunita stessa;

+ le future generazioni: esse potranno integrare conoscenze diverse, prendere in cari-
co l'identita e diventare i nuovi responsabili di risorse indivise e beni comuni solo se

gia oggi saranno coinvolte, educate e ascoltate

Elaborando tutti i testi dei poster (e post-it) prodotti dai vari gruppi si ottiene una
“nuvola di parole” (Figura 4),in cui la grandezza di ciascuna parola é proporzionale al

numero di apparizioni.

4  Hanno collaborato all’evento: Regole di Spinale e Manéz, Fondazione Museo Storico del Trentino, Centro
Studi Judicaria, Fondazione Dolomiti Unesco, Cattedra UNESCO sui Sistemi Anticipanti; con il patrocinio
di: ITUCN - Commission on Environmental, Economic and Social Policy, Swiss-Austrian Alliance CH-AT,
CIPRA, Fondazione Giovanni Angelini, Dislivelli, Accademia della Montagna del Trentino.
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Figura 4 - Word cloud ottenuto considerando tutti i testi dei poster prodotti dai
gruppi (con wordle.net).

Esercizio di futuro con la comunita internazionale delle Alpi

In occasione del Forum Alpinum 2014 l'esercizio di futuro proposto ha cercato di ri-
spondere alle domande del comitato organizzatore: come possono le regioni alpine va-
lorizzare maggiormente le proprie risorse? Quali sono le sfide principali per la gestione
delle risorse in futuro? Anche in quest’occasione, la facilitazione del gruppo (per un to-
tale di 50 persone) ha seguito il metodo World Café.I partecipanti al seminario sono sta-
ti eterogenei sia per eta e occupazione (es. studenti di scuola superiore, ricercatori, am-
ministratori) che per provenienza (Italia, Austria, Germania, Svizzera e Slovenia).
Considerando gli scenari e con le possibili conseguenze sulle risorse culturali e naturali
in mente, sono emerse domande come le seguenti:
¢ Come proteggere i paesaggi alpini (foreste, pascoli, arativi) dall'urbanizzazione diffusa?
e Come vivere in alte densita senza alterare 'ambiente vallivo?

e Come conservare e accrescere beni e risorse culturali?

e Come attrarre e integrare nuovi abitanti nelle Alpi?

e Come conservare le tradizioni e le identita locali?

e Come sviluppare un sistema educativo che sia adeguato alla domanda e ai bisogni
futuri?

¢ Come bilanciare innovazione e tradizione?

e Come cambiare le istituzioni locali e creare una conoscenza diffusa per adattarsi alle
crisi?

» Abitazioni sotto terra, il modello dell’antichita, sono una soluzione per il futuro in-
certo nelle Alpi?
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Conclusioni

Dai risultati emersi si puo affermare che per le Regole di Spinale e Manéz, cosi come
per altre istituzioni del territorio alpino, rimane il bivio tra visioni di “antico” e “moder-
no”, tra azioni di continuita e discontinuita, tra modelli di gestione partecipativa o deri-
ve dirigistiche.

Proprio rispetto agli elementi di continuita/discontinuita emerge in modo ricorren-
te, sia dai questionari che dalle interviste, il confronto rispetto alla attuazione di moda-
lita di gestione. Queste devono essere pit “attive”, cercando di modernizzare 'approccio
di governo e porsi come un attore economico e sociale, oppure debbono ritornare all’ap-
proccio e modalita di gestione del passato? Se, fino a qualche decennio fa, nessuno si sa-
rebbe arrischiato a mettere in discussione rigide ed antiche norme di residenza e terri-
torialita locale, oggi, con confini culturalmente pit labili, la comunita si muove verso
nuove richieste, con proposte di inclusione anche per coloro che risiedono parzialmente
sui territori, o abbiano vissuto fuori per lunghi anni e ora vogliono ritornare. Si potrebbe
cosi dire che si assiste al passaggio da una Regola basata sulle risorse naturali ad una ca-
librata nel sociale, mentre i tempi sono veloci e bisogna guardare al futuro. “La vera do-
manda a cui si cerca di rispondere in questi studi non € quella di come prevedere il futu-
ro ma di come prepararci a un mondo costantemente mutevole e come decidere per
andare verso futuri che consideriamo preferibili” (Cournand & Lévy,1973). Riflettere in-
sieme sul futuro della propria comunita puo aiutare a ridefinire la stessa identita sia
della istituzione che dei suoi membri.

Le riflessioni hanno il compito di servire oggi allo scopo di una pulizia di sguardo in-
teriore dell’istituzione, che necessita e richiede una valutazione congrua e un bilancio
del fin qui condotto, per ripartire nella direzione scelta, 0 ancora da definire, sia essa di
ordine sociale, culturale o di carattere naturalistico. Quali sono gli obiettivi della comu-
nita delle Regole oggi? Quali le risposte che la comunita decide di scegliere di fronte alle
sfide della modernita? In base alle criticita scelte come prioritarie, I'istituzione ha l'oc-
casione di approfondire I'autocomprensione dei meccanismi che si intendono stimola-
re, proteggere, veicolare. Il tema della sinergia possibile tra diverse attivita in seno alla
Regola potrebbe essere d’indirizzo per un riordino fattivo delle componenti sociali, cul-
turali, fisiche del paesaggio, tutte a disposizioni di un ritorno al passato attraverso stra-
tegie di un futuro possibile, desiderato e desiderabile. Un futuro scelto.

Lo scopo degli esercizi di futuro e stato quello di invitare ad allargare lo sguardo sul
medio e lungo termine, prima di definire strategie o cercare soluzioni. I partecipanti,

esperti o semplici abitanti e responsabili di risorse alpine, hanno individuato bisogni at-
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tuali e domande rilevanti. Le domande scaturite dai lavori di gruppo sono proficui punti
di partenza per approfondimenti e, si auspica, per progetti e azioni sul territorio pitt lun-
gimiranti e sostenibili. Ciascuna domanda dovra essere seguita da ulteriori domande piu
specifiche sia per settore (es.acqua, energia, popolazione, tradizione/innovazione), sia per
prospettiva, includendo quella, per esempio, dell’agricoltore, dell’amministratore e dello
studente fuori sede davanti alla decisione di lasciare o meno la comunita.

Le ,buone“ domande possono essere pitt importanti delle risposte. Nella ricerca, le
risposte sono la parte pitu effimera del lavoro, farsi ,,buone” domande ¢ la fase pit creati-
va e innovativa. A tutti i partecipanti € rimasta la voglia di continuare a farsi domande
“potenti”. I ricercatori e gli accademici hanno bisogno di conoscere le domande priorita-
rie per la comunita verso cui dirigere 'attenzione e gli sforzi della ricerca applicata, al
pari, gli amministratori locali devono conoscere le questioni piti urgenti e rilevanti di
oggi e di domani verso cui convogliare risorse e progetti.

Senza una prospettiva allargata si rischia di cercare risposte e soluzioni a domande
e problemi “ovvi” ma anche meno significativi e forse gia vecchi. Come ha commentato
un partecipante: “ciascuno puo reagire diversamente ai problemi, futuri comuni po-
tranno derivare dall’integrazione di queste reazioni individuali, ma i futuri desiderabili

saranno il frutto solo della collaborazione verso prospettive condivise”.
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