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Negli ultimi numeri de “I'Alle-
vatore trentino” abbiamo pilu volte
ribadito quanto sia importante per
ogni azienda zootecnica l'analisi
della situazione economica. In que-

sto articolo cominceremo a spiegare
in sostanza cosa puo fare in pratica
l'allevatore/imprenditore.

Per prima cosa quando si parla
di analisi economica bisogna essere
chiari nell’affermare che qualsiasi
analisi non pud prescindere dai nu-
meri. Senza numeri ¢id che si analizza

sono solo sensazioni che essendo
soggettive possono non essere at-
tendibili o portare a conclusioni er-
rate. Analizzare i numeri invece pud
restituire dati e indici oggettivi che
coadiuvano le scelte aziendali sia
confrontando questi dati nel corso
del tempo (per esempio confrontan-

CONTO ECONOMICO STALLA
anno 2022 |
|Esempio stalla a Trentingrana medio-piccola |
voce litri {x 100) totale €100 It
LATTE 1418" € 85,167 | € &0.06 |
VALORE LATTE VENDITA DIRETTA A -
VENDITA ANIMALI £ 14,799
VENDITE AGRICOLE € -
ALTRE VENDITE £ 14,770
PAC E CONTRIBUTI € 22,000
GESTIONE STRACRDINARIA £ -
GESTIONE SCORTE £ 115
TOTALE ENTRATE| € 136,851
totale incidenza/100 litri
SERVIZI E CONTABILITA' € 3,965 € 2.80
ALIMENTI ACQUISTATI € 42 387 € 29.59
STALLA 3 4,120 € 291
ACQUA ED ENERGIA ELETTRICA € 3,816 € 2.69
MEDICINALI 3 1,178 € 0.83
AGRICOLTURA 3 339 € 0.24
CONTOTERZISMO AGRICOLO 3 - € -
MANUTENZIONE MEZZ] DI STALLA 3 1,303 € 0.92
MANUTENZIONE MEZZ] AGRICOLI 3 2,053 € 1.45
GASOLIO € 5,722 € 4.04
ASSICURAZICNI 3 1,175 € 0.83
MANODOPERA DIPEDENTE € 5,000 € 153
TASSE 3 - € -
ONERI FINANZIARI (BANCA) € 1,900 € 1.34
ACQUISTO ANIMALL £ 2,512 € 1.77
GESTIONE STRACORDINARIA € - € -
AMMORTAMENTO MACCHINARI STALLA 12 ] 3 - £ - € -
AMMORTAMENTO MACCHINARI AGRICOLI € 18,000 | € 18,000 | € 12.69
AMMORTAMENTO FABBRICATI AGRICOLI € 2,250 | € 2,250 | € 1.59
AMMORTAMENTO QUOTE LATTE € - £ - € -
MANUTENZIONI STRAORDINARIE £ - £ - 3 -
3 - £ - € -
AFFITTO TERRENI 3 1,590 | € 1,590 | € 1.12
AFFITTO FABBRICATI € - £ - € -
VARIE £ - centri di costo non certi da verificare col tecnico
TOTALE USCITE| € a7,310
REDDITO NETTO STALLA (Esclusa IVA) 39,541

Figura 1 Conto economico stalla di un’azienda simulata



do I'andamento dell'ultimo anno con
gli anni precedenti) ma anche con-
frontando i dati della propria azienda
con il contesto di riferimento, cioé
con le medie delle aziende con simili
caratteristiche del proprio territorio.

Per ragionare sui numeri &€ neces-
sario che questi siano ordinati e cata-
logati con un preciso schema per ren-
derli “gestibili”. La via piti semplice
per eseguire questa operazione ¢ la
redazione di un bilancio. Questo pud
assumere denominazioni diverse a
seconda dello scopo per cui si com-
pila. Le aziende zootecniche sono ge-
neralmente esentate dall'obbligo di
redigere un bilancio economico ma
devono solo effettuare una contabili-
ta IVA che serve sostanzialmente allo
scopo di calcolare quante imposte
deve pagare l'azienda. Il bilancio eco-
nomico & invece una cosa molto pil
complessa ed utile (N.B. complessa
non vuol dire complicata).

Il bilancio economico ha due
scopi principali: fornire una ren-
dicontazione interna dell’azienda
stessa in modo da determinare I'utile
e consentire di individuare i punti
critici con lo scopo di migliorare I'u-
tilizzo dei fattori di produzione. Ha
anche finalita di comunicazione ver-

so soggetti esterni all’azienda quali
funzionari pubblici e investitori. Per
fare un esempio concreto, 'azienda
agricola che redige correttamente il
bilancio aziendale riuscira con pit
facilita ad accedere al credito banca-
rio ed & possibile che possa ottenere
condizioni piti favorevoli (leggasi tas-
so di interesse). Per questi motivi il
bilancio &€ sempre un utile strumento
di gestione aziendale ma lo diventa
ancora di pil (e forse diventa neces-
sario) quando l'azienda & condotta
da piti soci e quando deve rivolgersi
all’esterno per finanziarsi.

Il bilancio economico si pud
denominare di esercizio in quanto
serve per descrivere la situazione
economica in un determinato lasso
di tempo. Normalmente si parla di
anno (solare o agrario a seconda
dei casi) ma pud essere semestrale,
trimestrale o mensile. Si pud parlare
di bilancio di esercizio consuntivo o
preventivo.

Nella sua forma pilu evoluta il
bilancio & composto da un conto
economico, cioe un prospetto che ri-
porta costi e i ricavi avuti in esercizio
e uno stato patrimoniale che invece
descrive la situazione del patrimonio
aziendale ad una certa data (tipica-

mente il 31/12). Entrambi i compo-
nenti del bilancio sono fondamentali
per l'analisi economica del periodo
considerato.

A questo punto sorge spontanea
la domanda: come si compila il bi-
lancio economico di esercizio? Si pud
fare tutto con carta e penna ma risulta
piti semplice utilizzare un software de-
dicato. Sul mercato ne esistono molti,
quasi tutti a pagamento. Alcuni sono
specifici per I'azienda zootecnica altri
sono pitl generici. Il nostro consiglio
¢ di utilizzare qualcosa costruito su
misura per le stalle da latte perché
questo & un settore che ha specifi-
che caratteristiche. Inoltre, & utile
che I'elaborazione restituisca anche
degli indici (per esempio il costo di
produzione del latte), dei rapporti tra
le diverse voci per una valutazione
economica piu approfondita. Il ser-
vizio offerto dalla FEM propone un
foglio di calcolo (vedi immagine) che
deriva dall’esperienza del servizio di
consulenza tecnica dell’Associazioni
Regionale Allevatori della Lombardia
(ARAL). Nei prossimi numeri spieghe-
remo in modo semplice come com-
pilare un bilancio a partire da quali
dati utilizzare.
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